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Tom tat

Nang lugng ddng vai tro quan trong trong phat trién kinh té - xa hdi cia céc qudc gia néi chung va dac biét trong bi canh Viét Nam
la nén kinh té ndng ddng véi toc do ting truéng cao. DE dat cdc muc tiéu vé phat trién kinh t€ bén viing, Chinh pha Viét Nam ddy manh
va quyét tam thuc hién chuyén d6i co cau nganh nang luong theo dinh huéng xanh hon, sach han va sir dung nang lugng hiéu qua hon.

La cong ty dau khi qudc gia, c6 dong gdp 16n cho su phat trién kinh té - xa hoi, dong thdi la tru c6t gép phan bdo d@m an ninh nang
|wgng qudc gia, trudc tac dong truc ti€p cta xu hudng chuyén dich nang lugng, Tap doan Dau khi Viét Nam cd tréch nhiém trong viéc chung
tay ciing Chinh phd @m bao an ninh néng lugng, giam phat thai khi nha kinh dé bao vé moi trung va (ing phd véi bién doi khi hau... thuc

hién thanh cdng chién lugc phat trién bén viing.

Turkhéa: Chuyén dich néng luong, phat trién bén viing, an ninh nang lugng.

1. Chinh sach phat trién bén vitng cia Viét Nam

Chuyén d6i phuong thic phat trién dé hudng té6i xay
dung nén kinh té phat trién bén ving la muc tiéu quan
trong cla cac quéc gia, phu hop véi xu thé phat trién
chung ctia hé théng kinh té toan cau (Hinh 1). Nhiéu quéc
gia lva chon huéng phat trién kinh t€ bén viing 1a mé hinh
phat trién méi dé€ giai quyét déng thai nhimg van nan mai
truding dang dién ra phuic tap. Mé hinh kinh t&€ mai nay ghi
nhan gia tri va vai tro cia dau tu vao von ty nhién, tao ra
viéc lam, 1a tru cot dé gidm nghéo. Thay vi s& dung nhién
liéu hoa thach, nén kinh té phat trién bén vimng st dung
nang lugng tai tao va cong nghé carbon thap, khuyén
khich stt dung nguén luc va nang lugng hiéu qua hon nira
dé phat trién kinh t&. Bén canh d0, thuc tién tai cac nuéc
cling cho thay, viéc thuc ddy tang trudng xanh hay qua
trinh chuyén d8i sang nén kinh té phat trién bén viing da
tao ra nhiing tin hiéu tich cuc.

Tai Viét Nam, Chinh pht d& ban hanh Chuong trinh
nghi su 21 cta Viét Nam (2004), Chién lugc phat trién bén
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viing Viét Nam giai doan 2011 - 2020 (2012), K& hoach
hanh déng quéc gia thuc hién Chuong trinh nghi su 2030
vi su phat trién bén viing véi 17 muc tiéu phat trién bén
viing va 115 muc tiéu cu thé (2017), L6 trinh thuc hién
cac muc tiéu phat trién bén ving ctia Viét Nam dén nam
2030 (2019) va gan day nhat Chinh phu da ban hanh Nghi
quyét s6 136/NQ-CP ngay 25/9/2020 vé phat trién bén
viing dé thuc day viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién
bén viing dén nam 2030 [1, 2].

Nhu vay, c6 thé thdy phat trién bén ving la cha
truong nhat quan cta Dang va Nha nudc Viét Nam, 1a van
dé thu hat su quan tdm cta xa hoi. Dac biét, phat trién
bén viing gan vGi phat trién kinh t€, mai trudng trong thaoi
gian qua da cé nhiéu co ché, chinh sach dugc ban hanh va
trién khai, budc dau mang lai nhiing chuyén bién tich cuc.

2. Xu huéng phat trién bén viing cia nganh nang
lugng Viét Nam

Nang lugng déng vai tro vé cung quan trong trong
phat trién kinh té - xa hoi clia cdc quéc gia néi chung
va dac biét trong béi canh Viét Nam la mot nén kinh té
nang déng vdi téc do tang trudng cao trong nhiéu nam
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B Kich ban Xanh (Ning lugng hydrogen xanh) lién tuc. D€ dat cac muc tiéu vé phat trién kinh té bén viing,
800 Chinh phu Viét Nam d&y manh va quyét tam thuc hién chuyén
700 dé6i co cdu nganh ndng luong theo dinh huéng xanh hon, sach
hon va s dung nang lugng hiéu qua hon.
600 Trong b6i canh d6, Nghj quyét s6 55-NQ/TW ngay 11/2/2020
cta Bé Chinh tri [3] 6 y nghia to I6n thé hién dudng 16i ding
dén ctia Dang vé dinh hudng Chién lugc phat trién nang lugng
qudc gia Viét Nam dén nam 2030 tam nhin dén ndm 2045 (Hinh
2, Bang 1). Nghi quyét s6 55-NQ/TW da néu 14 muc tiéu cu thé,
trong d6 phan dau: Ty 1é cac nguén nang lugng téi tao trong
200 téng cung nang lugng sc cap dat khoang 15 - 20% vao nam

100 2030 va 25 - 30% vao nam 2045; Ty lé tiét kiém nang lugng trén
téng tiéu thu nang lugng cudi cling so vdéi kich ban phat trién
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2000 2010 2020 2030 2040 2050 binh thudng dat khodng 7% vao nam 2030 va khodng 14% vao

nam 2045 (Bang 2); Gidam phat thai khi nha kinh tu hoat déng
nang lugng so véi kich ban phét trién binh thudng & muc 15%
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Bding 1. Cung ndng lugng so cdp cda Viét Nam theo Kich bén co'sé'va Kich bdn dé xudt [5]
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Ngoai ra, theo nhu Béng gdép quéc gia tu quyét
dinh (NDC) cap nhat nam 2020, Chinh phu dat muc
tiéu dén ndm 2030 sé gidm 9% t8ng lugng phat thai khi
nha kinh so véi Kich ban phat trién théng thudng (BAU)
badng nguén luc trong nudc va tang dong goép lén téi
27% khi c6 hé trg qudc té, trong d6 phan bé cho nganh
nang lugng chiém 5,5% va 16,7% tucong Ung theo ting
kich ban cat giam.

Pé cu thé hoéa dinh hudng Chién lugc phat trién
nganh nang luong Viét Nam theo Nghi quyét s6 55-NQ/
TW, Chinh pha Viét Nam dang hoan thién Quy hoach vé
téng thé phat trién nang lugng qudc gia thai ky 2021 -
2030, tdm nhin dén nadm 2050, Quy hoach phat trién dién
luc quéc gia thai ky 2021 - 2030, tam nhin dén 2045 (Quy
hoach dién VIlI), theo d6 t8ng cdng sudt ngudn dién sach
bao gom thay dién va dién khi sé chiém 73% vao nam
2030 va 88% vao nam 2045 (khéng bao gém cac nha
may dién than chuyén d&i nhién liéu biomass/anmonia);
trong do tinh riéng cong suat nguén dién nang lugng tai
tao (khéng bao gém thuy dién) chiém khoang 26% vao
nam 2030 va 54% vao nam 2045.

3. Pinh hudng Chién lugc phat trién bén viing cha
Tap doan Dau khi Viét Nam dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045

Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay
11/2/2020 cta B6 Chinh tri vé dinh hudng Chién lugc
phat trién nang lugng quéc gia cla Viét Nam dén nam
2030, tdm nhin dén ndm 2045 va dé phu hop véi béi
canh chuyén dich nang lugng va chuyén ddi s6 dang
dién ra manh mé trén toan cau, Tap doan Dau khi Viét
Nam da xay dung, diéu chinh Chién lugc phat trién dén
nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045 va trinh cac cdp tham
quyén véi muc tiéu téng quat la: “Xay dung va phat trién
Tap doan Dau khi Viét Nam thanh Tap doan néang lugng
hang dau dat nudc, khu vuc; o vi tri va vai trd nong c6t
trong viéc ddm bao an ninh nang lugng quéc gia”. Chién
lugc phat trién Tap doan Dau khi Viét Nam gan lién véi
dinh hudng Chién lugc phat trién ndng lugng quéc gia
va Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi clia dat nudc,
dam bao déng bo, hiéu qua va bén viing, c6 kha nang
canh tranh, gép phan dam béo an ninh nang lugng cho
phat trién dat nuéc, déng thdi nhan manh quan diém st
dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, gan lién véi bao vé
moi trudng sinh thai; chd déng thuc hién cac giadi phap
gidm thiéu va thich ung vai bién déi khi hau; thic ddy
tim ki€m va phat trién nang lugng mdi, nang lugng tai
tao; thuc hién chuyén déi sé, iing dung tri tué nhan tao
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trong moi hoat déng va dugc cu thé hda theo ting linh
vuc hoat déng chinh cta Tap doan Dau khi Viét Nam, cu
thé nhu:

- Linh vuyc tim ki€ém tham do khai thac dau khi:

+ Hop tac qudc té dé nghién cliu diéu tra co ban va
tim kiém tham do khai thac cadc nguén nang lugng méi/
nang lugng sach, phi truyén théng nhu: khi hydrate (bang
chay), khi sét, khi than, hydrogen, nguén dia nhiét...

+ Ung dung cac gidi phap thu héi, giam dét bé va rd
ri khi ra moi trudng; nghién ctu tich hgp st dung nguén
dién ndng lugng tai tao. Nghién ctu st dung hiéu qua
nguén khi ty nhién ¢ ham lugng CO, cao trong nudc
dé co6 thé nhan Igi ich déng thai ti viéc st dung nguén
hydrocarbon va CO, nham giam phat thai khi nha kinh.

- Linh vyc cong nghiép khi:

+ Dam béo thu gom t6i da san lugng khi cta cac 16/
mé khai thac tai Viéet Nam nham han ché t6i da dét bd
khi. Phan dau tré thanh don vi diing dau trong chudi LNG
trong doé xem xét uu tién dau tu ha tang di trudc.

+ Da dang hoa céc sdn phdm tu khi; phat trién linh
vuc héa dau tu khi, tang cudng dau tu ché bién sau khi tu
nhién dé nang cao gia tri gia tang san pham khi, uu tién
st dung nguédn khi gia ré trong nuéc dé phat trién cac du
an hoa dau.

- Linh vuc cdng nghiép dién:

+ Nghién cdu va trién khai gidi phéap tiét kiém, s
dung nang lugng hiéu qua va giai phap nham xanh hoéa
cac nha may dién.

+ Uu tién phéat trién nhiét dién khi st dung nguén
khi tu nhién khai thac trong nudc két hgp véi nguén LNG
nhap khiu; tham gia dau tu phat trién cac du an nang
lugng tai tao, ddc biét la cac du an dién gié ngoai khoi
nham tan dung cd s& ha tang va kinh nghiém trién khai
cac cong trinh trén bién.

+ Phén dau dat 8.000 - 14.000 MW, trong dé nguén
dién nang lugng tai tao chiém ti 5 - 10% téng cong suat

dién clia Petrovietnam trong giai doan 2021 - 2030 va dat
8 - 10% téng cong suat 1ap dat hé théng dién Viét Nam,
trong d6 céng suat nguodn dién nang lugng tai tao chiém
10 - 20% t8ng cOng sudt clia Petrovietnam trong giai doan
2031 - 2045.

- Linh vuc ché bién, tén trit va phan phéi san phdm
dau khi:

+ Tap trung phét trién linh vuc héa dau (bao gém ca
hoa dau tu khi), héa chat dé nang cao gia tri gia tang san
pham dau khi, tao ra cdc nguyén, nhién liéu, vat liéu dé
phuc vu téi da nhu cau san xuat cong nghiép trong nudc.

+ Tiép tuc phat trién nhién liéu sinh hoc nham gidm
thiéu su phu thudc vao nhién liéu héa thach va bao vé méi
trudng. Thudng xuyén nghién ctu, tim kiém cach thic cai
tién/nang cao chat lugng sadn pham theo xu hudng thay
déi cta thi trudng cling nhu déap (ng cac chi s6 an toan
moi trudng theo 16 trinh dp dung tiéu chuan khi thai.

+ Nghién ctu san xuat hydrogen, san xuat ning
lugng tai tao, tich hgp vdi nha may loc hda dau, héa chat,
phan bon, s& dung lam nhién liéu cho pin nhién liéu, dinh
hudng hoan thién chubi gia tri hydrogen khau sau.

4. Giai phap thuc thi thanh céng Chién lugc phat trién
cta Tap doan Dau khi Viét Nam

Bén canh 10 nhém gidi phap trién khai thuc hién
Chién lugc phét trién Tap doan Dau khi Viét Nam dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045 da dugc xay dung vé: Quan
tri, quan ly doanh nghiép; tai cau tric; chuyén déi s6; khoa
hoc cong nghé, an toan maéi trudng; thi trudng; dau tu; tai
chinh; phat trién nguén nhan luc; quéc phong - an ninh -
déi ngoai va van héa doanh nghiép, dé thuc thi Chién lugc
phat trién thanh cong nham dam bao phét trién déng b,
hiéu qua va bén viing, Tap doan Dau khi Viét Nam da va
dang tap trung trién khai cac nhiém vu cu thé sau:

- Xay dung Ké hoach hanh déng trién khai thuc hién
Chién lugc phét trién Tap doan Dau khi Viét Nam dén nam
2030, tdm nhin dén nam 2045 phan cap, giao trach nhiém

Bding 2. Ty I¢ tiét kiém dién ndng va nding luong ctia Viét Nam giai doan dén ndm 2030 va 2045 [5]

Hang muc Kich ban dé xuat Kich ban co'sé
’ ’ 2030 2045 2030 2045
Dién nang (ty kWh) 375,59 7139 47,7 841,42
GDP (ty USD gid 2010) 450,3 913,6 450,3 913,6
Cudng do dién (kWh/USD) 0,834 0,781 0,949 0,921
Ty & tiét kiém dién nang (Kich ban dé xudt so vdi Kich ban co s6) 12,1% 15,2%
T6ng tiéu thu nang lugng cudi cing (nghin tan dau quy dai) 104.468 162.233 112.273 187.295

Ty & tiét kiém nang lugng (Kich ban dé xuat so véi Kich ban ca s6)

6,95% (~ 7%)

13,38% (~ 14%)

DAU KHi - SO 5/2022 7
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BINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG CUA TAP BOAN DAU KHI VIET NAM
DEN NAM 2030, TAM NHIN BEN NAM 2045

Nguén dién nang lugng tai tao

Linh vuc cong nghiép dién
Phéin dau dat 8.000 - 14.000 MW

2031 - 2045 2021 - 2030
Tim kiém tham do Cong nghiép Cang nghiép
khai thac dau khi khi dlg‘n
=}
e || S
<lmml

Hop tdc qudc té dé nghién ctiu va tim kiém
thdm do khai thc cdc nguon nang lugng
mdi/ndng luong sach; ng dung cac gidi
phép thu hdi, gidm d6t bo va ro ri khi ra moi
truong; st dung hiéu qud nguén khi tu
nhién cd ham luong €0, cao.

Thu gom t6i da san lugng khi cdia cac 16/mé
khai thdc tai Viét Nam nham han ché toi da
d6t b khi. Da dang hoa cac sén pham tur khi;
phat trién linh vuc héa ddu tir khi, ting
cuding dau tu ché bién sau khi tu nhién dé
nang cao gid tri gia tang san pham khi...

Uu tién phat trién nhiét dién khi st dung
nguén khi ty nhién khai thac trong nudc két
hop véi ngudn LNG nhp khdu; ddu tu phat
trién nang lugng téi tao, déc biét la dién gi6
ngoai khai nham tan dung co s ha tang va
kinh nghiém trién khai cac cong trinh bién.

Hinh 3. Dinh hudng Chién lugc phdt trién bén vimg ctia Petrovietnam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045.

cho ting lanh dao cling nhu ngudi dai dién phan von ctia Tap doan tai cac don
vi thanh vién;

- Xay dung/phé duyét/chap thuan: (i) Chién lugc phat trién Tap doan Dau
khiViét Nam theo 5 linh vuc kinh doanh chinh (tham do khai thac dau khi; céng
nghiép khi; ché bién dau khi; cong nghiép dién va nang lugng tai tao; dich vu
dau khi); (i) Chién lugc phat trién cac don vi thanh vién; (i) K& hoach san xuét
kinh doanh 5 nam theo tiing giai doan chién lugc... d&€ ddm bao Chién lugc
phat trién ctia Tap doan Dau khi Viét Nam dugc thiét lap/phan cap cu thé dén
tung daon vi thanh vién, theo tiing giai doan 5 ndm va hang nam;

- Xay dung cac chinh sach hé trg thuc thi chién lugc nhu: Lo trinh/chién
lugc phat trién vé thi trudng/marketing, chuyén déi s6, d8i méi sdng tao, dao
tao va phat trién nguén nhan luc, chinh sach vé tién luong...;

- Xay dung va quan tri danh muc dau tu trong toan hé théng Tap doan
Dau khi Viét Nam dé t8i uu héa nguén luc va ki€ém soat hiéu qua dau tu; trong
dé uu tién xay dung gia tri chudi thong qua viéc té hgp, tich hgp cac nguén luc
dé phat trién dong bd, chit ché, tang cudng st dung nguédn luc ndi bd tir dé
dam bao gia tang dong tién, Igi nhuan gila cac don vi thanh vién;

- Nang cao vai trd cong tac du bao, quan tri rdi ro va quan tri chién lugc,
trong d6 thanh lap B6 phan Chién lugc truc thuéc H6i déng Thanh vién Tap
doan Dau khi Viét Nam nham tham muu, tu van cho Hoi dong Thanh vién trong
viéc dinh huéng, hoach dinh chién lugc phat trién va giam sat, danh gia, dé xuat
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diéu chinh Chién lugc phat trién cla
Tap doan Dau khi Viét Nam.

5.Két luan

Phat trién bén ving la chu
truong nhat quan cta Dang va
Chinh pht Viét Nam va nganh nédng
lugng Viét Nam doéng vai tro then
chét trong viéc thuc thi chi truong
do. La cong ty dau khi quéc gia, co
doéng gép 16n cho su phat trién kinh
té - xa hoi, dong thdai la tru codt gop
phan bao dam an ninh néng lugng
qudc gia, trong xu hudng chuyén
dich nang lugng, Tap doan Dau khi
Viét Nam cé trach nhiém trong viéc
chung tay cung Chinh phd dam bao
an ninh nang lugng, giam phat thai
khi nha kinh dé bado vé méi trudng
va ung pho véi bién déi khi hau...
gop phan thuc hién chién lugc phat
trién bén viing.

Trong boi canh d6, Tap doan
Dau khi Viét Nam da xay dung
Chién lugc phat trién véi dinh
hudng phat trién thanh Tap doan
nang luong hang dau dat nudc va
khu vuc, trong d6 uvu tién ma réng
phat trién cadc nguén nidng lugng
sach bén viing cho dat nudc nhu:
khi tu nhién/LNG, dién gi6 ngoai
khai, hydrogen/ammonia xanh...
Pé thuc thi dinh hudng chién lugc
thanh cong, Tap doan Dau khi Viét
Nam hién tap trung vao cac cong
tac nhu: Du bao, quan tri rdi ro,
quan tri danh muc dau tu va quan
tri chién lugc; tai cau tric phat trién
mo hinh doanh nghiép carbon thap
va ddy manh phét trién va Ung
dung chuyén déi s6, d6i mdi sang
tao... V&i nhiing chl truong, dinh
huéng diung dan cta Chinh phu
Viét Nam cung cac gidi phap trién
khai quyét liét cu thé, Tap doan Dau
khi Viét Nam tin rang sé thuc thi
thanh céng Chién lugc phét trién
dén ndm 2030, tAm nhin dén ndm
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2045 dé gop phan thuc ddy phat trién kinh té - xa hoi
nhanh va bén viing cta dat nudc.

Tai liéu tham khao
[11 Chinh pha, “Nghi quyét vé phdt trién bén viing”,
Nghi quyét s6 136/NQ-CP, 25/9/2020.

[2] Chinh phu, “Lé trinh thuc hién cdc muc tiéu phdt
trién bén viing Viét Nam dén ndm 2030”, Quyét dinh s6 681/
QD-TTg, 4/6/2019.

[3]1 Ban Chap hanh Trung uong, “Dinh huéng chién
lugc phdt trién ndng luong quéc gia caa Viét Nam dén ndm
2030, tdm nhin dén ndm 2045", Nghi quyét s6 55-NQ/TW,
11/2/2020.

[4] BloombergNEF, "Newenergy outlook"2021,7/2021.

[5]1 Ban Kinh té& Trung ucng, Pinh huéng chién lugc
phadt trién ndng lugng quéc gia cua Viét Nam dén ndm 2030,
tdm nhin dén ndm 2045. Nha xuét ban Pai hoc Kinh té
Qudc dan, 2020.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT TREND OF VIETNAM'S ENERGY INDUSTRY
AND ORIENTATIONS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF VIETNAM OIL
AND GAS GROUP UNTIL 2030 WITH VISION TO 2045

Hoang Quoc Vuong
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Summary

Energy plays an important role in the socio-economic development of countries in general and particularly in the context that
Vietnam is a dynamic economy with a high growth rate. In order to achieve the goals of sustainable economic development, the
Government of Vietnam is determined to implement and accelerate structural transformation of the energy sector towards a greener,

cleaner and more efficient use of energy.

As a national oil and gas company making large contribution to the country’s socio-economic development and at the same time
a pillar in ensuring the national energy security, in view of the direct impacts of the energy transition trend, the Vietnam Oil and Gas
Group is responsible for joining hands with the Government to ensure energy security, reduce greenhouse gas emissions to protect the
environment and adapt to climate change, thus contributing to successfully implementing the sustainable development strategy.

Key words: Energy transition, sustainable development, energy security.
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